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Zukunft der Pensionskassen: Haben Wiru Sand gebaut?

Zurich Pensionskassen-Summit

Prof. Dr. Martin Eling Demografie im Wandel: Was heisst das fur die 2. Saule?
martin.eling@unisg.ch 1. September 2026
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Diese drei Damen haben ein gemeinsames Problem... welches?

Alle verwalten einen Uppigen Sozialstaat,...
der nicht nachhaltig ausfinanziert ist
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Auf den ersten Blick: Die Pensionskassen sind in einem sehr guten Zustand

» Solide Entwicklung der Finanzen (trotz Pandemie, Ukraine, Inflation,...)
» Geringe Staatsverschuldung und prall geftllter AHV Fonds
» Vorsorge und Gesundheit = Zukunftsmarkte

Welches sind die

grossten Herausforderungen / Trends / Risiken

im Themenfeld Pensionskassen / Soziale Sicherung?




Herausforderungen 2030 fur die Pensionskassen: Live Befragung

(1) Die sichtbare Welle

(2) Die Unterstromung

(3) Neue Ufer




Herausforderungen 2030 fur die Pensionskassen: Live Befragung

Bitte bewerten Sie die nachfolgenden Aussagen im Hinblick auf

= |hre Zustimmung

= die Positionierung der Pensionskassen («Wie gut sind die
Pensionskassen dafur gerustet bzw. vorbereitet?»)

Go to www.menti.com and use the code 6188 5728



http://www.menti.com/
https://www.menti.com/al2rtviekqqt?source=voteCode

Herausforderungen 2030 fur die Soziale Sicherung: Live Befragung

1. Die sichtbare Welle: Demographie

Alter und Invaliditat sind gedeckt, Pflege nicht. Sollte die zweite Saule das grosste
ungedeckte biometrische Risiko der Langlebigkeit Ubernehmen?




These: Die eigentliche demographische Bombe sind nicht |
die Pensionen, sondern die Pflege.

Sollte die zweite Saule das grosste ungedeckte
biometrische Risiko der Langlebigkeit Ubernehmen?

Der demografische Druck wachst

Altersquotient in der Schweiz
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— > 2015 bis 2030: Baby-Boomer
30 werden pensioniert
20 Dafiir
» Pflege ist die vierte Facette desselben
10 Risikoclusters (Alter, Tod, Invaliditét).
* PKs beherrschen Risikoprozess,
0 brauchen keine tiefe Pflege-Expertise.

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 » Alternativen? Neue Sozialversicherung

oder Steuerfinanzierung?
Quelle: BfS Dagegen

Erwerbstatige pro Rentner in der Schweiz
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» Zusatzliche Beitrage, paritatisch
getragen?

® O
L o « Nutzen erst fir kommende
2040 . Generationen.
» Kalkulation von Pflegepramien iber 40

Jahre viel unsicherer als z.B. Invaliditat




Herausforderungen 2030 fur die Pensionskassen: Live Befragung

2. Die Unterstromung: Die Umverteilung

Seit 2014 wurden rund 44,8 Mrd. CHF von Aktiven zu Rentnern umverteilt. Aktuell
ist die Umverteilung dank tieferer Umwandlungssatze und hoherer Kapitalmarkt-
ertrage gestoppt. Sie ist aber nur pausiert und nicht strukturell besiegt.




These: Die Umverteilung ist nicht besiegt, sondern
nur pausiert (Zinsniveau, Ausweitung Obligatorium).

Die Unterstromung, die niemand sieht

Umverteilung von Aktiven zu Rentnern:

« 44 8 Mrd. CHF von 2014 bis 2023 (OAK BV); @ 4,5 Mrd. CHF pro Jahr, ca. 0,5% des Vorsorgekapitals
« HSG Studie (2021): rund CHF 1'000 pro Erwerbstatigem und Jahr

« 2022/23: Trendwende, Umverteilung fast ausgeglichen

) Aber: Was passiert, wenn Zinsen wieder fallen / Kapitalmérkte schlechter laufen?

...und: Mehr Obligatorium ohne Korrektur des Umwandlungssatzes heisst mehr
ungedeckte Rentenversprechen

Rettet die zweite Saule - vor

Berufliche Vorsorge in der Schweiz:
d e r PO l i t i k Was ist ein Sparfranken wert?

Die Politik versucht sich an Einzelreformen der zweiten Prof Dr. Martin Eling

y o . . - . Prof. Dr. Hato Schmei:
Séiule — doch das konnte mehr schaden als niitzen. Es wiirde oo T e

eine Umverteilung zuriickbringen, die das System endlich i
tiberwunden hat. Jonas R Jahnest



https://www.ivw.unisg.ch/wp-content/uploads/2023/08/Zurich_Studie_Berufliche-Vorsorge.pdf

Herausforderungen 2030 fur die Pensionskassen: Live Befragung

3. Neue Ufer: Arbeitswelt im Wandel

Plattformokonomie, Teilzeit und haufige Jobwechsel schaffen strukturelle BVG
Lidcken: Eintrittsschwelle, Koordinationsabzug und Sparprozess passen nicht mehr
zur Realitat vieler Erwerbstatiger.




These: Das BVG bildet weiterhin die Arbeitswelt des 20.
Jahrhunderts ab, die zunehmend nicht mehr existiert.

Wahrscheinlichkeit der Arbeitsplatz-
vernichtung durch Automatisierung

Institut fur Versicherungswirtschaft »2 PensExpert
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e —
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FIGURE I. A sketch of how the probability of computerisation might vary as a function of
bottleneck variables.
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Pflege-Lucke:
Ein neues
Leistungsfeld?

Umverteilung:
Ein Finanzierungs-
und Fairnessproblem

Arbeitswelt:
Ein Struktur-
problem



https://www.mentimeter.com/app/presentation/aldoikkjm322yfigg9rvtec51unfm6e8/present?question=nivwokyysxzm

Herzlichen Dank fur die
Aufmerksamkeit!
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